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将来見通し

本プレゼンテーションには、中外製薬の事業及び展

望に関する将来見通しが含まれていますが、いずれ

も、既存の情報や様々な動向についての中外製薬に

よる現時点での分析を反映しています｡

実際の業績は、事業に及ぼすリスクや不確定な事柄

により現在の見通しと異なることもあります｡

注：本資料の数値は億円未満を四捨五入して表示

％は億円単位で表示された数字で計算
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損益の概要（前年比）

期中平均レート

（前年）

120.07円／US$、159.58円／€、236.54円／￡、97.79円／CHF

（当年）

104.98円／US$、160.54円／€、207.31円／￡、99.95円／CHF

【億円】

13.0%

189
16.7%

243
15.8%

231
16.6%

242
28.9%

422
38.9%

563
1,459

2008/6

▲22

▲125

▲127

▲15

＋12

▲121
▲250

増減

▲10.4

▲34.0

▲35.5

▲5.8

+2.9

▲17.7
▲14.6
(％)

41.9%対製商品売上高

684売上原価

24.0%対売上高

410営業費

15.0%対売上高

257研究開発費

12.3%

211
21.5%

368
20.9%

358

1,709

2007/6

対売上高

対売上高

中間純利益

対売上高

経常利益

営業利益

売上高 ●売上高 ▲250億円 （▲14.6％）

P.4～ P.6参照

●営業利益 ▲127億円 （ ▲35.5％）

P.7参照

●経常利益 ▲125億円 （ ▲34.0％）

●中間純利益 ▲22億円 （ ▲10.4％）
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＜売上高の内訳＞

前年からの増減内訳（売上高）

250億円（14.6％）の減収

2007/6 2008/6

【億円】

1,709

タミフル

その他

特許権
等収入

エポジン

▲222

+161

▲65

1,459
▲59

SA品

▲86.7▲651075特許権等収入

▲15.6▲29157186うち海外

▲14.6▲2501,4591,709売上高

▲23.0▲65217282エポジン

▲93.3▲22216238計

▲98.9▲1872189行政備蓄等

通常売上 ▲72.0▲361450

タミフル

+2.7+381,4331,395タミフルを除く 計

+9.2+1021,2161,114その他

▲11.3▲1851,4491,634製商品売上高

(％)増減2008/62007/6【億円】

▲65
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上位５品目の売上高（前年比）

【億円】

79
86

187

282

85

217

859598

187
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ｴﾎﾟｼﾞﾝ ﾉｲﾄﾛｼﾞﾝ ﾊｰｾﾌﾟﾁﾝ ﾘﾂｷｻﾝ ｼｸﾞﾏｰﾄ

2007/6 2008/6

増減額
▲65

±0

+19 +10 ▲1
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タミフルの売上状況

＊国立感染症研究所「感染症発生動向調査」10月下旬から4月中旬の合計患者数 黄色背景は予想値

2003年12月期

10-12月 1-3月 4-12月 1-6月 7-12月 1-6月 7-12月 1-6月 7-12月 1-6月 7-12月 1-6月 7-12月

2002/2003 52 72 124 1.19

2003/2004 116 72 188 0.77

2004/2005 14 232 246 1.47

2005/2006 119 99 218 0.92

2006/2007 37 50 87 1.01

2007/2008 52 14 66 0.66

2008/2009 23

通常売上 116

2005/2006 2 65 67

2006/2007 179 189 368

2007/2008 96 2 98

2008/2009 11

行政備蓄等

52 72 116 72 14 232 120 163 216 238 148 16 34

116 380 387 50
合計売上

124 86 352

13

124 86 351 136 102 37

2007年12月期

2 244 285

2008年12月期 シーズン
売上

定点観測数
(百万人)

決算期売上

行
政
備
蓄
等

シ
ー
ズ
ン
通
常
売
上

【億円】 2003年3月期 2004年12月期 2005年12月期 2006年12月期 ＊
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前年からの増減内訳（営業利益）

358
営業費
の増加

▲12

研究開発費

の減少

+15

2007/6 2008/6

127億円（35.5％）の減益

▲65

特許権等
収入の減少

【億円】

231

▲149 その他

+85

特殊要因

● 営業利益 ▲127億円

特許権等収入の減少 ▲65億円

特殊要因による減少 ▲149億円

タミフル行政備蓄等の減少

エポジンの減少

サノフィ・アベンティス品販売提携終了

その他製商品の売上総利益の増加

＋85億円

営業費の増加 ▲12億円

MR増員、市販後調査費用の増加

研究開発費の減少 ＋15億円

アクテムラ開発費用の減少
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損益の概要（業績予想比）

【億円】

13.0%

189
16.7%

243
15.8%

231
16.6%

242
28.9%

422
38.6%

563
1,459
実績

+34

+53

+41

▲18

▲28

▲37
▲41

差異

+21.9

+27.9

+21.6

▲6.9

▲6.2

▲6.2
▲2.7
(％)

40.0%対売上高

600売上原価

30.0%対売上高

450営業費

17.3%対売上高

260 研究開発費

10.3%

155
12.7%

190
12.7％

190

1,500

4月22日

修正予想

対売上高

対売上高

中間純利益

対売上高

経常利益

営業利益

売上高 ●売上高 ▲41億円 （▲2.7％）

ペガシス ▲16億円

ハーセプチン ▲11億円

アバスチン ▲9億円

コペガス ▲8億円

エポジン ▲8億円

●営業利益 ＋41億円 （＋21.6％）

P.9参照

●経常利益 ＋53億円 （＋27.9％）

●中間純利益 ＋34億円 （＋21.9％）
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業績予想との差異内訳（営業利益）

190
231

売上総利益

営業費

▲4
+28

研究開発費

+18

4月22日
修正予想

実績

41億円（21.6％）の過達

【億円】

●営業利益 ＋41億円

売上総利益 ▲4億円

営業費 ＋28億円

販売促進費、市販後調査費の未消化

IT費などその他の費用の未消化

研究開発費 ＋18億円

研究政策費の未消化
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貸借対照表/資産の部

31億円（0.7％）の増加

4,589 4,620

たな卸資産

投資有価証券

売掛金

有形固定資産

2007/12 2008/6

●有形固定資産 ＋87億円

固形剤棟（藤枝)、第3注射剤棟（宇都宮）

●たな卸資産 ＋87億円

新製品等在庫の増加

●売掛金 ▲135億円

季節要因

その他

▲135

+87

+22

+87

▲30

【億円】
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貸借対照表/負債の部

●買掛金 ＋49億円

新製品等の仕入増加

●未払金 ＋49億円

設備未払金の増加

第3注射剤棟（宇都宮）

●未払費用 ▲68億円

季節要因

●未払法人税等 ▲60億円
77億円（10.5％）の減少

731
654

その他

未払法人税等

買掛金

未払金

2007/12 2008/6

+49

▲68

▲60

+49

未払費用

【億円】

▲47



12

キャッシュ・フロー

737 731

+235

営業
活動

投資
活動

財務
活動

▲147

6億円（0.8％）の減少

その他

2007/12 2008/6

●営業活動に伴うキャッシュ・フロー ＋235億円

税前純利益 ＋312億円

減価償却費等 ＋93億円

売上債権の減少 ＋133億円

仕入債務の増加 ＋50億円

たな卸資産の増加 ▲89億円

法人税等の支払 ▲164億円

●投資活動に伴うキャッシュ・フロー ▲147億円

有価証券・投資有価証券の取得 ▲1,114億円

有価証券・投資有価証券の償還等 ＋1,095億円

固定資産の取得 ▲133億円

●財務活動に伴うキャッシュ・フロー ▲88億円

配当金の支払 ▲82億円

▲88
▲7

【億円】
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業績予想の修正

差異

10.3%
155

12.7%

190
12.7%

190
17.3%

260
30.0%

450
40.0%

600
1,500

4月22日

修正予想

上期

13.0%
189

16.7%

243
15.8%

231
16.6%

242
28.9%

422
38.6%

563
1,459

実績

+34

+53

+41

▲18

▲28

▲37
▲41

増減

7.3%
135

12.5%

232
13.0%

240
17.0%

315
27.8%

515
42.2%

780
1,850

4月22日

修正予想

下期

7.8%
141

13.7%

247
13.8%

249
16.3%

293
29.0%

523
40.9%

737
1,801

7月31日

修正予想

+6

+15

+9

▲22

+8

▲43
▲49

通期

【億円】

10.1%
330

15.0%

490
14.7%

480
16.4%

535
29.0%

945
39.9%

1,300
3,260

7月31日

修正予想

+40

+68

+50

▲40

▲20

▲80
▲90
増減

41.2%対売上高

1,380売上原価

28.8%対売上高

965営業費

17.2%対売上高

575研究開発費

8.7%
290

12.6%

422
12.8%

430

3,350

4月22日

修正予想

対売上高

対売上高

当期純利益

対売上高

経常利益

営業利益

売上高
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業績予想修正の内訳（売上）

▲3234 237 +8136 128 ▲1198 109 ハーセプチン

▲41190 231 ▲32119 151 ▲971 80 アバスチン

▲28452 480 ▲20235 255 ▲8217 225 エポジン

▲2943 72 ▲2125 46 ▲818 26 コペガス

▲5190 141 ▲3549 84 ▲1641 57 ペガシス

通期下期上期

【億円】

982 
6 

1,485 
15 

2 
13 

1,500 

4月22日

修正予想

2,120
81

3,210 
50 
13 
37 

3,260 

7月31日

修正予想

1,131 
72 

1,767 
34 
11 
23 

1,801 

7月31日

修正予想

1,108 
42 

1,814 
36 
11 
25 

1,850 

4月22日

修正予想

+7
+3

▲42
+1

0
+1

▲41
差異

2,090 
48 

3,299 
51 
13 
38 

3,350 

4月22日

修正予想

+23
+30

▲47
▲2

0
▲2

▲49
増減 増減

実績

+30989 その他

▲901,459 売上高

▲116 計

02 行政備蓄等

通常売上 ▲114 
タミフル

▲891,443 タミフルを除く 計

+339 アクテムラ
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下期予想の修正内訳（営業利益）

240
249

売上総利益
営業費

▲5
▲8

研究開発費

+22

4月22日
修正予想

7月31日
修正予想

9億円（3.8％）の上方修正

●売上高

アバスチン ▲32億円

ペガシス ▲35億円

コペガス ▲21億円

エポジン ▲20億円

アクテムラ（海外） ＋30億円

●販管費の変動要因

営業費

研究開発費からの組替

研究開発費

研究政策費の減少
営業費への組替

【億円】
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経費見直しの内訳

▲46

▲19

▲27

計

▲18

▲12

▲6

研究

開発費

▲28

▲7

▲21

営業費

4/22公表予想比

実績

上期 通 期下 期

▲14

▲41

+27

計

▲22

▲28

+6

研究

開発費

+8

▲13

+21

営業費

4/22公表予想比

7/31修正予想

4/22公表予想比

7/31修正予想【億円】

▲60

▲60

0

計

▲20

▲20

0

営業費

▲40

▲40

0

研究

開発費

計

経費増減

期ずれ



お問い合わせ先：広報IR部

報道関係者の皆様：広報グループ

Tel : 03-3273-0881
e-mail : pr@chugai-pharm.co.jp
担当：山田、島田、荒木

投資家の皆様：IRグループ

Tel : 03-3273-0554
e-mail : ir@chugai-pharm.co.jp
担当：内田、前田、清水、時田


